
FEDERKOMBAT 
FEDERAZIONE ITALIANA KICKBOXING MUAY THAY 

SAVATE SHOOTBOXE E SAMBO 
 Sede in VIA A. MANZONI 18 - 20052 MONZA (MI) 

Codice Fiscale e Partita Iva 07974780152 
 

 

Relazione sulla Gestione al bilancio chiuso il 31/12/2023 

Gli importi presenti sono espressi in Euro. 

 
RELAZIONE DEL PRESIDENTE SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE E SULL’ATTIVITA’ 

SPORTIVA SVOLTA 
 
Il Bilancio d’esercizio 2023 è stato predisposto in conformità agli schemi, ai principi e ai criteri emanati dal 
C.O.N.I. 
 
Il Presidente federale relazione sull’attività sportiva nazionale e internazionale. E’ stato un anno 
particolarmente importante per la Federazione. Certamente la notizia più importante, storica, è l’avvenuto 
riconoscimento a Federazione Sportiva Nazionale. Un sogno che si realizza dopo circa dieci anni di 
durissimo lavoro, di costante impegno e che, grazie alla continua crescita qualitativa e quantitativa della 
Federazione, ha portato ad un risultato clamoroso. Vale la pena sottolineare che siamo stati riconosciuti come 
FSN senza necessità di aggregarsi ad altri OO.SS Un segno di grande riconoscimento da parte delle 
istituzioni alla nostra realtà che è in continua crescita. Oltre alle innumerevoli attività di relazioni 
diplomatiche nazionali e internazionali, vale la pena sottolineare anche l’ennesimo successo ottenuto con il 
riconoscimento della FISAV (Federazione Internazionale di Savate), il cambio dello Statuto Federale 
adeguato ai nuovi Principi Formatori del CONI che cambia anche l’assetto della struttura federale sia a 
livello territoriale che nazionale. I maggiori punti inseriti nelle modifiche approvate dall’assemblea 
riguardano: l’abolizione del limite dei mandati, la nomina del Consiglio di Presidenza, l’inserimento delle 
MMA nello statuto, la riorganizzazione dei Comitati Regionali. 
Sul piano programmatico sportivo si segnala la continua crescita delle attività sul territorio con le tappe 
regionali di qualificazione a cui segue il Criterium e i Campionati Italiani Assoluti per tutte le discipline che 
danno chiare indicazioni sulla formazione delle squadre Azzurre che ci hanno rappresentato egregiamente in 
tutti i Mediterranean Cup, i campionati Europei e Mondiali. I risultati dei nostri atleti ottenuti nei Campionati 
Europei e Mondiali confermano la permanenza della Federkombat nei primi posti in classifica per 
medagliere. Ben 385 atleti Azzurri in giro per il mondo a rappresentarci degnamente. Un particolare e sentito 
ringraziamento lo dobbiamo a tutti gli attori protagonisti di questo immenso e meraviglioso mondo, a partire 
dagli atleti, ai tecnici societari, ai DTN, ai CTN, ai Team Manager senza dimenticare le famiglie che fanno 
sacrifici enormi. Sotto l’aspetto dei risultati sportivi il 2023 è stato un anno eccezionale. Infatti a fine giugno 
inizio luglio si sono svolti i Giochi Europei in Polonia. Per le nostre discipline abbiamo qualificato due 
squadre in due discipline: Kickboxing e Muay Thai che hanno fatto parte dell’Italia Team del CONI, già di 
per sé un grande e ambito risultato. Ma non basta, infatti i nostri Alfieri si sono superati conquistando ben 11 
medaglie nelle due specialità che hanno permesso all’Italia di essere al 1° posto nel medagliere per Nazioni. 
L’accoglienza riservataci dal CONI a Casa Italia a Cracovia è stata molto emozionante. Nello specifico 
segnalo le splendide medaglie d’Oro nel PF di Federica Trovalusci, Francesca Ceci, Nica Angelino, Gabriele 
Lanzilao, le medaglie di Bronzo di Edoardo Bagarello e Riccardo Albanese (coach Roberto Capogna); le 
medaglie d’oro nel Light Contact di Luna Mendy e Ivan Penzo (coach Manuel Nordio); le medaglie 
d’Argento nel Full Contact di Nicole Perona e Damiano Tramontana (coach Paolo Liberati). Hanno fatto 
parte della delegazione gli Azzurri Luca Padoan, Elena Tombini e Elios Lulaj. La squadra di Kickboxing è 
stata seguita dal Team Manager Massimo Casula, dal CTN Riccardo Bergamini. L’Italia si è classificata la 
PRIMO posto per Nazioni. Per la Muay Thai segnalo la splendida medaglia d’Argento di Enrico Pellegrino 
(coach Nicolò Caravello). Hanno fatto parte della delegazione gli Azzurri Jessica Meloni, Giulia Pedini, 
Alain Iannone, Domenico Caravello. La squadra di Muay Thai è stata seguita dal Team Manager Davide 
Carlot, dal CTN Mauro Bassetti. Con il totale delle medaglie conquistate, la Federkombat ha contribuito 
notevolmente alla conquista del 1° posto assoluto per Nazioni dell’Italia Team del CONI. 
Nel mese di ottobre è stata la volta dei Combat Games (Sport Accord) che si sono svolti a Riyadh (Arabia 
Saudita). L’Italia ha classificato degli atleti nella Kickboxing e nella Muay Thai. Per la Kickboxing, seguiti 
dal Team Manager Massimo Casula e dal CTN Riccardo Bergamini si sono consegui strepitosi risultati; 
Point Fighting: Carol Scacchi medaglia d’Oro; Elena Pantaleo e Davide Mancuso medaglia d’Argento; Nica 
Angelino e Ennio Giordano medagli di Bronzo (coach Andrea Ongaro); nella Low Kick Chiara Mosetti 
medagli di Bronzo (coach Biagio Tralli).    Nella  Muay Thai, seguiti dal Team Manager Davide Carlot e  dal  
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CTN Mauro Bassetti, eccellente prestazione di Desiree Righi medaglia di Bronzo (coach Gianluca 
Colonnese).  
Purtroppo, sul versante economico si sono rilevati una serie di imprevisti non prevedibili né preventivabili 
che hanno condizionato il risultato economico negativo scaturito. 
La prima perdita conseguita nei miei 10 anni di Presidenza, dove ho lavorato assiduamente con il Segretario 
Generale per migliorare a 360 gradi la gestione economica-finanziaria per sanare le gestioni precedenti! È 
opportuno sia precisato che, dei 246.611,45 euro di perdita ben 100mila derivano dalla mancata erogazione 
di contributi da parte di enti pubblici che si dovevano incassare nel 2023, previsti per la partecipazione al 
Bando “Grandi Eventi Internazionali” promosso dal Dipartimento dello Sport, per l’evento “Italian Word 
Kickboxing Cup 2022” organizzato a fine settembre 2022 a Jesolo, dove si sono forniti tutta una serie di 
documenti richiesti dal Bando e necessari che hanno passato i vari step burocratici di controllo previsti dal 
Dipartimento e in attesa della sola firma del sotto Segretario in carica… ma l’avvicendamento politico con il 
passare del tempo ci ha tagliato fuori dalla contribuzione che si sarebbe spettato! 
Poi, la crisi energetica e il conflitto in corso tra Russia e Ucraina, hanno fatto la loro parte portando ad un 
aumento di molti costi, tra cui quelli inerenti i trasporti e i voli aerei per le trasferte internazionali previste 
per le nostre nazionali, oltre alle spese di energia e risaldamento della sede federale. 
Ci si è poi imbattuti in un’altra situazione negativa, rappresentata dalla trasferta del Campionato d’Europa 
2023 Cadetti/Juniores di Kickboxing della WAKO svolto a Istanbul in Turchia, che ha riguardato e coinvolto 
oltre 170 partecipanti in delegazione. Dopo aver effettuato i Campionati Italiani, relativi Collegiali di 
selezioni a fine maggio e relativa convocazione degli Azzurrini, ci siamo trovati ad affrontare degli 
imprevisti che hanno minato fortemente la partecipazione all’evento più atteso per i nostri Atleti: 1) la 
disdetta dell’Hotel prenotato, che ha dovuto chiudere per emergenze interne e la impossibilità di trovare altri 
disponibili ad Istanbul che potessero ospitare l’intera delegazione (si tratta di atleti minorenni e quindi 
necessariamente devono alloggiare tutti nello stesso posto al fine di poterli gestire e controllare al meglio). 
Obtorto collo ci si è dovuti ripiegare su un Hotel direttamente collegato con il Palazzetto, ma che non si era 
preso in considerazione precedentemente per i costi molto alti rispetto al Budget disponibile (oltre 40 euro a 
persona/al giorno); 2) ci si è trovati con i costi triplicati dei biglietti aerei (da una previsione da Budget di 
350 euro ad un costo effettivo di circa 800 euro di media a biglietto). Tutto ciò, ha provocato un esborso 
economico molto, molto alto e per tempo ci siamo prima attrezzati con adeguata copertura finanziaria. Di 
fatto, non potevamo agire diversamente, sarebbe stato incomprensibile per le Società Sportive e le Famiglie 
proporre una riduzione di convocati e quindi, l’esclusione di alcuni Atleti meritevoli che hanno trascorso 
tutta l’estate per prepararsi al meglio (anche nella considerazione che moltissime delle medaglie conseguite a 
Cracovia sono di Atleti che provengono dai Cadetti e Juniores), così come improponibile sarebbe stata una 
richiesta di partecipazione alle spese di trasferta. Vale la pena sottolineare che, la cura degli Azzurrini, oltre 
al sistema valoriale che lo Sport trasmette, ci fornisce gli Atleti che tutti ammiriamo, che ci porta ad essere 
oggi una delle Nazioni più forti al mondo e che ci fa sognare per un futuro Olimpico. 
Inoltre, con l’avvento della riforma del Lavoro Sportivo entrata in vigore il 1° Luglio 2023 la Federazione è 
stata obbligata a sottoporsi a tutta una serie di obblighi giuslavoristici per adeguare tutte le innumerevoli 
collaborazioni sportive in essere (oltre 70) previste dalla Legislazione emanata, con un incremento 
importante delle spese di consulenza del lavoro. 
Della Perdita/Disavanzo conseguito si è previsto, come dà indicazioni del CONI, la loro copertura nel corso 
dei prossimi tre anni, anche in previsione della maggiore contribuzione che si potrà ricevere da Sport e 
Salute SpA. 
 
L’attività di formazione, a cura della Scuola Nazionale di Formazione e delle Scuole Regionali di 
Formazione, ottemperanti allo SNaQ/CONI, ha svolto regolare attività con la presenza massiccia di 
partecipanti che hanno acquisito le qualifiche Tecniche necessarie così come da Regolamento e programma 
di formazione federale. Si sono svolti sul territorio nazionale una serie di seminari come l’aggiornamento dei 
Tecnici.  E’ pronto un nuovo PNF (Piano Nazionale di Formazione) che sarà presentato alla Convention 
2024. 
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Continua incessante attività della Commissione Disabilità con il continuo rapporto con il CIP (Comitato 
Italiano Paralimpico), la FISDIR, la FISPIC e la FSSI. Sono stati completati i percorsi di formazione dei 
nostri referenti. Inizia una fase di sperimentazione dei protocolli, Si segnala anche il fermento delle 
Federazioni Internazionali a cui aderiamo (WAKO, IFMA, FIAS) che hanno avviato protocolli di attività a 
cui contiamo di aderire nel prossimo futuro. Intanto segnale che il prof. Lucio Stella, referente della 
Commissione Disabilità, è stato nominato nella Commissione Mondiale della WAKO.    
Il progetto di riorganizzazione dei ruoli e dei regolamenti di settore della CNA, con il forte supporto della 
Consulta, inizia a dare i primi frutti in termini di crescita quantitativa e soprattutto qualitativa. E’ risaputo 
che il livello tecnico degli atleti è altissimo, pertanto si richiede sempre più professionalità e qualità agli 
Ufficiali di Gara. A mio parere si dovrebbe andare nella direzione di alta specializzazione di una sola 
disciplina.   
La Lega Pro Italia, pur tra mille difficoltà dovute spesso all’anarchia dei promoter, continua incessante 
l’attività di sviluppo e controllo del settore Pro. Ben oltre 150 gli eventi organizzati sul territorio con alcuni 
di grande levatura che portano prestigio e attrattività a tutto il movimento degli SdC. 
  
  
Attività Istituzionali: 
 
Sul piano delle attività politico sportive, le considerazioni del 2023 non sono troppo incoraggianti. 
L’intervenuta Riforma dello Sport, soprattutto per il capitolo che riguarda il lavoro sportivo, ha creato e 
continua a creare notevoli difficoltà, sia per la spesa economica che ricade in buona parte sulle ASD che per 
la difficoltà di norme non chiarissime. La norma è entrata in vigore nel mese di luglio e ad oggi non sono 
ancora chiari e pronti i corretti indirizzi del legislatore e gli strumenti da utilizzare. Si registra un forte ritardo 
dei necessari adeguamenti del RASD. Più in generale, si può affermare che è una riforma che, seppur con 
fini nobili, dal punto di vista di migliorie e diritti giuslavoristici, coinvolgerebbe una percentuale non 
superiore al 13% dei collaboratori sportivi. Grandi difficoltà si hanno con i volontari, con gli Ufficiali di 
Gara, con gli impiegati nella P.A., con le piccole società che operano nei piccolissimi centri urbani e così via. 
Durante le riunioni del Consiglio Nazionale del CONI e in altre occasioni, serpeggia un malessere 
trasversale. E’ un bene che la politica si Preoccupi dello Sport, è una male se lo Occupi e ancor peggio se 
qualche OO.SS se mette al servizio della politica e non dello sport. 
Circa l’allocazione delle risorse destinate agli OO.SS segnalo che a partire da gennaio 2024, saremo inclusi 
nel sistema di distribuzione delle FSN, che ha un proprio algoritmo di calcolo diverso da quello in uso nelle 
DSA. In base al suddetto calcolo, sono state allocate alla nostra federazione poco più di 600.000 euro con un 
delta del 96.4 il che mi fa pensare che il prossimo anno sportivo riceveremo un contributo maggiore dovuto, 
sia al calcolo del nuovo sistema che alle attività di alto livello che saranno aumentate con il riconoscimento 
della FISAV per la Savate e della IMMAF per le MMA. Oltre a tutto questo, si prospetta un’entrata 
straordinaria dovuta al maggior gettito fiscale degli eventi sportivi che ha segnato un record per il 2023. 
A livello di attività internazionali inerenti la politica sportiva, segnalo che sono stato eletto vicepresidente 
della WAKO (oltre a tutti gli incarichi nelle altre Federazioni). Sarò presente alla prossima Convention di 
Sport Accord che si svolgerà a Birmingham (UK) per continuare a dare il mio contributo per le commissioni 
di SportAccord, per l’accordo di riconoscimento della IJJF (Ju Jitsu) alla Fijlkam, per l’iter di 
riconoscimento della IMMAF per le MMA ecc. ecc.  Ovvio che il focus maggiore sarà incentrato sul 
percorso Olimpico della Kickboxing (Brisbane 2023) mentre per Los Angeles 2028 si potrebbe prospettare 
una partecipazione come esibizione nel programma di pre apertura dei Giochi Olimpici. Ci avviamo all’anno 
Olimpico di Parigi 2024 che segnerà la conclusione del quadriennio 2020 – 2024. Sarà l’anno delle elezioni 
per molte federazioni, noi contiamo di organizzarle a gennaio 2025 con il nuovo adeguamento ai Principi 
Formatori. Desidero esprimere speranza affinché anche il CONI possa essere coinvolto nella modifica dei 
rinnovi dei mandati per i Presidenti in modo che anche Giovanni Malagò possa avere il diritto di scegliere 
per il proseguo. Un Presidente a cui va tutto il mio ringraziamento per la vicinanza e il forte sostegno che ha 
dato alla nostra Federazione e che continua a dare per lo sport in generale. 
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CRITERI DI ALLOCAZIONE DELLE RISORSE 
 
Le risorse identificate contabilmente nella voce di conto economico “Valore della produzione” (pari a Euro 2.104.841) 
di cui Contributi erogati da Sport e Salute SpA per Euro 320.685, sono state allocate a costo con le seguenti percentuali: 

 
DESCRIZIONE EURO % su Valore Produzione 
Costi attività sportiva centrale e territoriale 1.693.983 80% 
Costi di funzionamento e generali 558.047 27% 

 
 
CRITERI DI ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI EROGATI DA SPORT E SALUTE SPA 
 
I CONTRIBUTI ORDINARI di Euro 320.685 erogati da Sport e Salute SpA, sono stati interamente destinati 
nell’esercizio 2023 al sostegno delle attività sportive, didattiche e di formazione. 
 
I CONTRIBUTI STRAORDINARI assegnati con delibere del C.D.A. di Sport e Salute SpA per la partecipazione al 
Bando “Digitalizzazione” per Euro 10.499,42 e sono stati allocati a pagamento della fornitura di ConiNet. 

 
RAFFRONTO RICAVI COSTI CON L’ESERCIZIO PRECEDENTE 

 
Non si riporta il dettaglio raffronto numerico-percentuale ricavi costi in quanto già indicato nel Conto economico. 
 
Per quanto riguarda i ricavi si evidenzia quanto segue: 
 
a) Sostanziale crescita delle entrate rispetto al Budget preventivo deliberato per l’anno 2023, con incremento delle 

entrate stanziate da parte di Sport e Salute SpA previste Euro 262.550,00 e ricevute Euro 320.685,00.  
Rispetto ai contributi per Bandi, nel Budget preventivo erano stati previsti Euro 93.500, dei quali risultano incassati 
Euro 10.499,42 per il Bando per la “Digitalizzazione” ed Euro 4.880,00 per la Certificazione di Bilancio.  
 

b) Crescita dei “Contributi Associativi” previsti nel Budget in Euro 846.315. 
Il dettaglio delle entrate per la voce “Quote degli Associati” di Euro 1.127.099 è il seguente: 
- Quote per Affiliazioni            Euro  124.635; 
- Quote per Tesseramenti         Euro  695.284; 
- Tasse iscrizione gare              Euro  197.491; 
- Diritti di Segreteria                Euro    15.483; 
- Corsi della Scuola Nazionale di Formazione       Euro    94.206. 

 
c) Diminuzione di Euro 927,23 dei “Contributi erogati dalle Regioni - Enti locali - Stato” alla Federazione mentre si 

rileva un aumento di Euro 5.800 dei contributi erogati verso i Comitati Regionali. 
Nel dettaglio il consolidato della gestione di tutti i Comitati Regionali, che ha prodotto entrate per complessivi           
Euro 298.743, di cui Euro 247.430 riferiti a entrate per corsi didattici e formativi, esami di qualifica, organizzazione 
di eventi sportivi ed Euro 51.313 riferiti a Contributi erogati dalle Regioni, in dettaglio come segue: 
- Euro 13.411 contributi erogati dalla Regione Sicilia; 
- Euro   5.000 contributi erogati dalla Regione Lombardia; 
- Euro 32.902 contributi erogati dalla Regione Sardegna. 
 
Tutti i contributi erogati dalle Regioni sono stati allocati nell’esercizio 2023 a sostegno delle attività sportive 
organizzate e in parte distribuiti sul territorio in base alle indicazioni ricevute dalle Regioni. 

 
Per quanto riguarda i costi si evidenzia sommariamente quanto segue: 
 
a) Aumento in generale dei costi per l’attività sportiva di Euro 185.890, in particolare per avere sostenuto l’attività 

sportiva federale investendo più risorse rispetto al 2022: 
- Euro  399.401 per l’attività di Alto livello; 
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- Euro   72.477 per le Manifestazioni Sportive Nazionali; 
- Euro   21.631 per l’attività Sportiva Territoriale. 
Compensato dal sostenimento di costi inferiori rispetto al 2022 per l’organizzazione di Eventi sportivi 
Internazionali, causa Organizzazione straordinaria del Mondiale. 

 
b) Aumento di Euro 63.713 dei costi generali di funzionamento della Federazione. 

 
 
 

INFORMAZIONI SULL’ATTIVITA’ DI FORMAZIONE TECNICI E DIRIGENTI 
 
L’attività di formazione è ottemperante allo SNaQ/CONI e continua nel suo processo di sviluppo dei Quadri Tecnici. A 
partire dell’anno in corso si adegua alle indicazioni dell’Alta Scuola di Formazione Olimpica del CONI facendo seguito 
anche alle norme contenute nella Riforma dello Sport circa i cococo sportivi. Si ritiene modificare le qualifiche con il 
Nuovo Piano di Formazione che sarà in vigore dalla prossima stagione sportiva dopo ratifica del Consiglio federale. 
 
Il Consiglio Federale, sentito quanto esposto dal Presidente, approva la Relazione sulla gestione. 
 

   Il Presidente 
Donato Milano 

 
 
 
 
I Sottoscritti, Donato Milano, in qualità di Presidente del Consiglio Federale e il Dott. Nicola Corsini in qualità di 
Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, consapevole delle responsabilità penali previste in caso di falsa 
dichiarazione, attestano e dichiarano, ai sensi dell’articolo 47 del DPR 445/2000, che il presente documento ed i suoi 
allegati sono conformi agli originali depositati presso la federazione. 
 
 
 

Il Presidente       Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 
Donato Milano             Dott. Nicola Corsini 


